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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ ОП.11 МЕНЕДЖМЕНТ 

 
1.1. Область применения рабочей программы 
Рабочая программа учебной дисциплины ОП.11 Менеджмент 

обеспечивает формирование общих и  профессиональных компетенций по всем 
видам деятельности ФГОС специальности 38.02.01 Экономика и бухгалтерский 
учет (по отраслям). 

 Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 02; 
ОК 04. 
 

     1.2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной 
образовательной программы: учебная дисциплина  относится  к 
общепрофессиональному циклу.  

 

1.3. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 
 

Код  
ПК, 

ОК, ЛР  

Умения Знания 

ОК 02.  
ОК 04.  
ПК 2.6 
ПК 4.5. 
ПК 4.6. 
ПК 4.7. 
ЛР 1  
ЛР 2 
ЛР 3 
ЛР 4 
ЛР 7 
ЛР 13 
ЛР 14 
ЛР 15 

- оценивать ситуацию и 
принимать эффективные 
решения, используя систему 
методов управления; 
- распознавать и анализировать 
управленческую задачу и/или 
управленческую проблему; 
- определять этапы решения 
задачи; 
- выявлять и эффективно искать 
информацию, необходимую для 
решения управленческой задачи 
и/или управленческой 
проблемы; 
- определять необходимые 
источники информации; 
- использовать на практике 
методы планирования и 
организации работы 
подразделения и личного 
трудового процесса; 
- определять траектории 
профессионального развития и 
самообразования. 

- сущность и характерные 
черты современного 
менеджмента, история 
 его развития; 
- цикл менеджмента; 
- внешняя и внутренняя среда 
организации; 
- система методов управления; 
- цели организации как элемент 
ее стратегии, классификация 
стратегий менеджмента по 
различным признакам; 
- принципы построения 
организационной структуры 
управления (ОСУ), виды ОСУ; 
- процесс принятия и 
реализации управленческих 
решений; 
- номенклатура 
информационных источников, 
применяемых в 
профессиональной 
деятельности;  
- приемы самоменеджмента; 



- применять в 
профессиональной 
деятельности приемы 
эффективного делового и 
управленческого общения; 
- проводить работу по 
мотивации трудовой 
деятельности; 
- грамотно излагать свои мысли 
и оформлять документы по 
профессиональной тематике на 
государственном языке; 
- уметь выстраивать 
взаимоотношения с 
представителями различных 
сфер и национальных, 
социальных и культурных 
формирований;  
- формировать и поддерживать 
высокую организационную 
(корпоративную) культуру, 
применять стандарты 
антикоррупционного 
поведения; 
- применять средства 
информационных технологий 
для решения профессиональных 
задач; 
- использовать современное 
программное обеспечение;  
- пользоваться 
профессиональной 
документацией на 
государственном и 
иностранном языках; 
- различать особенности 
документации на разных языках 
и использовать их в процессе 
управления; 
- различать особенности 
документации на разных языках 
и использовать их в процессе 
управления; 

- основы формирования 
мотивационной политики 
организации; 
- стили управления, 
коммуникации, принципы 
делового общения; 
- правила оформления 
документов и построения 
устных сообщений. 
- содержание и значение 
особенностей 
коммуникативного общения в 
различных экономических, 
социальных, национальных и 
культурных сферах; 
- содержание и значение 
организационной 
(корпоративной) культуры; 

 - основные виды современных 
информационных технологий и  
особенности их применения в 
различных отраслях и сферах 
экономики; 
- особенности менеджмента в 
области профессиональной 
деятельности с учетом языка 
документации; 
- современная научная и 
профессиональная 
терминология; 
- методы планирования и 
организации работы 
подразделения; 
- функции менеджмента в 
рыночной экономике: 
организация, планирование, 
мотивация и контроль 
деятельности различных 
экономических субъектов. 



- применять современную 
научную профессиональную 
терминологию; 
- учитывать особенности 
менеджмента в области 
профессиональной 
деятельности; 
- налаживать коммуникации с 
организациями различных 
организационно-правовых форм 
и сфер деятельности. 

 

  Реализация целей и планируемых результатов освоения дисциплины 
способствует формированию следующих личностных результатов реализации 
программы воспитания:  

Личностные результаты  
реализации программы воспитания  

(дескрипторы) 

Код 
личностных 
результатов 
реализации 
программы 
воспитания 

Осознающий себя гражданином России и защитником 
Отечества, выражающий свою российскую идентичность в 
поликультурном и многоконфессиональном российском 
обществе и современном мировом сообществе. Сознающий 
свое единство с народом России, с Российским 
государством, демонстрирующий ответственность  
за развитие страны. Проявляющий готовность к защите 
Родины, способный аргументированно отстаивать 
суверенитет и достоинство народа России, сохранять и 
защищать историческую правду о Российском государстве 

ЛР 1 

Проявляющий активную гражданскую позицию на основе ЛР 2 



уважения закона и правопорядка, прав и свобод сограждан, 
уважения к историческому и культурному наследию 
России. Осознанно и деятельно выражающий неприятие 
дискриминации в обществе по социальным, национальным, 
религиозным признакам; экстремизма, терроризма, 
коррупции, антигосударственной деятельности. 
Обладающий опытом гражданской социально значимой 
деятельности (в студенческом самоуправлении, 
добровольчестве, экологических, природоохранных, 
военно-патриотических и др. объединениях, акциях, 
программах). Принимающий роль избирателя и участника 
общественных отношений, связанных с взаимодействием с 
народными избранниками 
Демонстрирующий приверженность традиционным 
духовно-нравственным ценностям, культуре народов 
России, принципам честности, порядочности, открытости. 
Действующий и оценивающий свое поведение и поступки, 
поведение и поступки других людей с позиций 
традиционных российских духовно-нравственных, 
социокультурных ценностей и норм с учетом осознания 
последствий поступков. Готовый к деловому 
взаимодействию и неформальному общению с 
представителями разных народов, национальностей, 
вероисповеданий, отличающий их от участников групп с 
деструктивным и девиантным поведением. 
Демонстрирующий неприятие социально опасного 
поведения окружающих и предупреждающий его. 
Проявляющий уважение к людям старшего поколения, 
готовность к участию в социальной поддержке 
нуждающихся в ней 

ЛР 3 

Проявляющий и демонстрирующий уважение к труду 
человека, осознающий ценность собственного труда и труда 
других людей. Экономически активный, ориентированный 
на осознанный выбор сферы профессиональной 
деятельности с учетом личных жизненных планов, 
потребностей своей семьи, российского общества. 
Выражающий осознанную готовность к получению 
профессионального образования, к непрерывному 
образованию в течение жизни Демонстрирующий 
позитивное отношение к регулированию трудовых 
отношений. Ориентированный на самообразование и 
профессиональную переподготовку в условиях смены 
технологического уклада и сопутствующих социальных 
перемен. Стремящийся к формированию в сетевой среде 

ЛР 4 



личностно и профессионального конструктивного 
«цифрового следа» 
Осознающий и деятельно выражающий приоритетную 
ценность каждой человеческой жизни, уважающий 
достоинство личности каждого человека, собственную и 
чужую уникальность, свободу мировоззренческого выбора, 
самоопределения. Проявляющий бережливое и чуткое 
отношение к религиозной принадлежности каждого 
человека, предупредительный в отношении выражения прав 
и законных интересов других людей 

ЛР 7 

Личностные результаты 
реализации программы воспитания, определенные отраслевыми 

требованиями к деловым качествам личности 
Соблюдающий в своей профессиональной деятельности 
этические принципы: честности, независимости, 
профессионального скептицизма, противодействия 
коррупции и экстремизму, обладающий системным 
мышлением и умением принимать решение в условиях 
риска и неопределенности 

ЛР 13 

Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: 
проектно-мыслящий, эффективно взаимодействующий с 
членами команды и сотрудничающий с другими людьми, 
осознанно выполняющий профессиональные требования, 
ответственный, пунктуальный, дисциплинированный, 
трудолюбивый, критически мыслящий, нацеленный на 
достижение поставленных целей; демонстрирующий 
профессиональную жизнестойкость 

ЛР 14 

Открытый к текущим и перспективным изменениям в мире 
труда и профессий 

ЛР 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

Вид учебной работы Объем часов 

Объем образовательной программы 76 

Объем работы обучающихся во взаимодействии с 
преподавателем  

66 

в том числе: 

теоретическое обучение 44 

Практическая подготовка: 

практические занятия 22 

Самостоятельная работа 10 

Промежуточная аттестация проводится в форме итоговой 
контрольной работы в IV семестре 

- 

 
 

 
 
 
 



2.2.Тематический план и содержание учебной дисциплины Менеджмент 
 

Наименование  
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации 
деятельности обучающихся 

Объем, ак. ч / 
в том числе  

в форме 
практической 
подготовки, 

ак. ч 

Коды компетенций и 
личностных 
результатов, 

формированию 
которых способствует 
элемент программы 

1 2 3 4 

РАЗДЕЛ 1. ЭВОЛЮЦИЯ КОНЦЕПЦИЙ МЕНЕДЖМЕНТА 12/2  

Введение  Предмет и задачи курса «Менеджмент». 2 ОК 02. ОК 04.  
ПК 2.6 ПК 4.5. ПК 4.6. 
ПК 4.7. 
ЛР 1 ЛР 2 ЛР 3 ЛР 4 
ЛР 7 ЛР 13 ЛР 14 ЛР 15 

Тема 1.1. 
Методологические 
основы менеджмента 

Содержание учебного материала 4 
1. Менеджмент, его сущность и содержание, многообразие понятия. 
2. Характерные стадии и виды менеджмента. Менеджер, его место и 

роль в организации. Особенности российского менеджмента.  

4 

Тема 1.2.  
История развития 
менеджмента. Основные 
школы (концепции) 
управления 

Содержание учебного материала 6/2 ОК 02. ОК 04.  
ПК 2.6 ПК 4.5. ПК 4.6. 
ПК 4.7. 
ЛР 1 ЛР 2 ЛР 3 ЛР 4 
ЛР 7 ЛР 13 ЛР 14 ЛР 15 

1. Условия, предпосылки и исторические периоды возникновения 
менеджмента.  
2. Основные школы (концепции) управления: их обзорная 
характеристика, отдельные представители, сильные и слабые стороны 
каждой концепции. 
3. Научные подходы к управлению как к процессу: системный 
подход; ситуационный подход. 

4 

В том числе практических занятий  2/2 
1.Практическое занятие № 1. «Сравнительный анализ основных 
концепций и научных подходов к управлению на основе 
использования кейс-метода». 

2/2 

РАЗДЕЛ 2. ФУНКЦИИ МЕНЕДЖМЕНТА В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ 30/12  

Тема 2.1.  Содержание учебного материала 10/4 ОК 02. ОК 04.  



Принципы и функции 
менеджмента. 
Понятие организации 

1. Основные функции управления: планирование, организация, 
координация, мотивация, контроль. Краткая характеристика 
содержания каждой функции. 6 

ПК 2.6 ПК 4.5. ПК 4.6. 
ПК 4.7. 
ЛР 1 ЛР 2 ЛР 3 ЛР 4 
ЛР 7 ЛР 13 ЛР 14 ЛР 15 

2. Универсальные принципы управления и их трансформация в 
современных условиях. 

В том числе практических занятий  4/4 
1. Практическое занятие № 2. «Понятие, признаки, законы 
организации. Внешняя и внутренняя среда организации. Метод 
конкретных ситуаций (кейс-метод): разбор конкретной ситуации». 

4/4 

Тема 2.2.  
Планирование как 
важнейшая функция 
управления. Стратегия и 
тактика менеджмента  
 
 

Содержание учебного материала 10/4 ОК 02. ОК 04.  
ПК 2.6 ПК 4.5. ПК 4.6. 
ПК 4.7. 
ЛР 1 ЛР 2 ЛР 3 ЛР 4 
ЛР 7 ЛР 13 ЛР 14 ЛР 15 

1. Стратегический подход в управлении. Этапы стратегического 
планирования. 

2. Цели организации как элемент ее стратегии. Классификация 
стратегий менеджмента по различным признакам. 

3. Тактика менеджмента. 

6 

В том числе практических занятий  4/4 
1. Практическое занятие № 3. «Типы рыночной стратегии фирмы в 
условиях конкуренции». 
«Анализ и оценка стратегического состояния организации (на 
примере SWOT анализа)»,  

4/4 

Самостоятельная работа обучающихся: 
Разработка в процессе стратегического планирования миссии видения 
и базовых ценностей организации. 

4 

Тема 2.3.  
Организация как 
функция менеджмента. 
Виды организационных 
структур управления  

Содержание учебного материала 10/4 ОК 02. ОК 04.  
ПК 2.6 ПК 4.5. ПК 4.6. 
ПК 4.7. 
ЛР 1 ЛР 2 ЛР 3 ЛР 4 
ЛР 7 ЛР 13 ЛР 14 ЛР 15 

1. Понятие и элементы организационной структуры управления 
(ОСУ). 

2. Правила формирования организационной структуры управления. 
Обзорная характеристика основных типов ОСУ. 

6 

В том числе практических занятий  4/4 
1. Практическое занятие № 4 «Проектирование ОСУ в организации. 4/4 



 Анализ эффективности организационной структуры управления. 
Реорганизация ОСУ». 

РАЗДЕЛ 3. ПРОЦЕСС ПРИНЯТИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 16/8  

Тема 3.1. 
Информационное 
обеспечение 
менеджмента. 
Управленческие 
решения и их 
эффективность  

Содержание учебного материала 8/4 ОК 02. ОК 04.  
ПК 2.6 ПК 4.5. ПК 4.6. 
ПК 4.7. 
ЛР 1 ЛР 2 ЛР 3 ЛР 4 
ЛР 7 ЛР 13 ЛР 14 ЛР 15 

1. Управленческая информация 
2. Новые информационные технологии (ERP, CRM, SCM системы и 
др.). 
3. Понятие и виды управленческих решений.  

4 

В том числе практических занятий  4/4 
1. Практическое занятие № 5. «Подходы к принятию управленческого 
решения. Этапы процесса принятия решений» 

4/4 

Тема 3.2.  
Проблема и пути ее 
решения 

Содержание учебного материала 8/4 ОК 02. ОК 04.  
ПК 2.6 ПК 4.5. ПК 4.6. 
ПК 4.7. 
ЛР 1 ЛР 2 ЛР 3 ЛР 4 
ЛР 7 ЛР 13 ЛР 14 ЛР 15 

1. Понятие проблемы. 
2. Диагностика и определение проблемы. 
3. Методы решения проблем в организации. 

4 

В том числе практических занятий  4/4 

1. Практическое занятие № 6. «Решение реальных проблем компании. 
Выделение классов решения проблем». 

4/4 

Самостоятельная работа обучающихся: 
1.Творческая работа «Проблема и пути ее решения» (на примере 
конкретных бизнес-ситуаций) 
2.Исследовательская работа «Использование на практике научных 
методов принятия сложных управленческих решений 

6 

РАЗДЕЛ 4. ОСНОВЫ ФУНКЦИОНАЛЬНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 12 ОК 02. ОК 04.  
ПК 2.6 ПК 4.5. ПК 4.6. 
ПК 4.7. 
ЛР 1 ЛР 2 ЛР 3 ЛР 4 
ЛР 7 ЛР 13 ЛР 14 ЛР 15 

Тема 4.1.  
Деловое общение. 
Деловая этика в 
организации 

Содержание учебного материала 6 

1. Понятие делового общения, Этика делового общения. Деловой 
этикет. 
2. Виды и формы делового общения. 
3. Понятие организационной культуры компании 

6 

Тема 4.2. Основы 
инновационного, 

Содержание учебного материала 6 ОК 02. ОК 04.  
ПК 2.6 ПК 4.5. ПК 4.6. 
ПК 4.7. 

1. Понятие инноваций. Элементы инновационного менеджмента 6 



финансового и кадрового 
менеджмента 

2. Сущность и функции финансового менеджмента.  
3. Сущность и элементы кадрового менеджмента. 

ЛР 1 ЛР 2 ЛР 3 ЛР 4 
ЛР 7 ЛР 13 ЛР 14 ЛР 15 

Промежуточная аттестация в форме итоговой контрольной работы   

Всего: 76  

  

 



33. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

 
3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

 
       Учебная аудитория для проведения учебных занятий, для групповых и 
индивидуальных консультаций, для самостоятельной работы, для текущего 
контроля и промежуточной аттестации. 
Кабинет социально-экономических дисциплин № У313. 
- Рабочие места обучающихся, рабочее место преподавателя. 
- Комплект учебно-наглядных пособий, (стенды, схемы, таблицы, плакаты), 
доска учебная меловая. 
- Комплекты учебных, учебно-методических и нормативных материалов.  

- Мультимедийное оборудование: мобильный персональный компьютер 
ASUS X58C02 – 1 шт. (ОС Astra Linux Common Edition №А-2020-0952-ВУЗ от 
14.09.2020, офисный пакет LibreOffice, веб-браузер Firefox, архиватор 7-zip); 
принтер лазерный Samsung ML1250 – 1 шт.; переносной комплект мультимедиа 
аппаратуры (мультимедийный проектор NEC ME382U - 1 шт., экран на треноге - 
1 шт., ноутбук Samsung NP-RC710-S02 - 1 шт., ОС Windows Strtr 7 №06-0512 от 
14.05.2012, офисный пакет MS Office std 2010 № 07-0812 от 27.08.2012, 
1С:Предприятие 8. Комплект для обучения в высших и средних УЗ №13022708 от 
27.02.2013, Главбух (бухгалтерская справочная система) договор от 18.08.2015, 
Финансовый анализ проф + Оценка бизнеса Tr000128238 от 12.12.2016, 
Консультант Плюс (справочная правовая система) гос. контракт №2 от 06.04.2021, 
веб-браузер Firefox, архиватор 7-zip). 

 
С целью обеспечения выполнения обучающимися практических занятий, 

включая как обязательный компонент практические задания с использованием 
персональных компьютеров, в процессе изучения дисциплины используется 
кабинет Информационные технологии в профессиональной деятельности № 
У401. 
- Рабочие места обучающихся, рабочее место преподавателя. 
- Наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий 
(компьютерные столы, персональные компьютеры, компьютерный стол 
преподавателя, видеоматериалы, доска учебная маркер + магнит); 
- Мультимедийное оборудование: персональный компьютер (программно-
аппаратный комплекс) – 13 шт. (ОС MS Windows 8 №15948 от 14.11.2012, 
офисный пакет MS Office 2010 №15948 от 14.11.2012, веб-браузер Firefox, 
1С:Предприятие 8. Комплект для обучения в высших и средних УЗ №13022708 от 
27.02.2013, Главбух (бухгалтерская справочная система) договор от 18.08.2015, 
Финансовый анализ проф + Оценка бизнеса Tr000128238 от 12.12.2016, 
Консультант Плюс (справочная правовая система) гос. контракт №2 от 06.04.2021,  
графический редактор GIMP, клавиатурный тренажер RapidTyping, архиватор 7-



zip); принтер лазерный Samsung ML1210 – 1 шт.; сканер Mustek – 1 шт.; проектор 
Epson EB-S72 – 1 шт.: экран потолочный Draper Luma NTSC – 1 шт. 
 - Комплекты учебных и учебно-методических материалов.   
 
Учебная  аудитория для самостоятельной подготовки студентов № У403. 
- Рабочие места обучающихся, рабочее место преподавателя. 
- Наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий (стенды, 
схемы, плакаты) 
Мультимедийное оборудование: компьютер в сборе ITP Business – 8 шт. (ОС Astra 
Linux Common Edition №А-2020-0952-ВУЗ от 14.09.2020, офисный пакет 
LibreOffice, веб-браузер Firefox, архиватор 7-zip); переносной комплект 
мультимедиа аппаратуры (мультимедийный проектор NEC ME382U - 1 шт., экран 
на треноге - 1 шт., ноутбук Samsung NP-RC710-S02 - 1 шт., ОС Windows Strtr 7 
№06-0512 от 14.05.2012, офисный пакет MS Office std 2010 № 07-0812 от 
27.08.2012, 1С:Предприятие 8. Комплект для обучения в высших и средних УЗ 
№13022708 от 27.02.2013, Главбух (бухгалтерская справочная система) договор от 
18.08.2015, Финансовый анализ проф + Оценка бизнеса Tr000128238 от 12.12.2016, 
Консультант Плюс (справочная правовая система) гос. контракт №2 от 06.04.2021, 
веб-браузер Firefox, архиватор 7-zip) 
 
Читальный зал библиотеки с выходом в сеть Интернет. 
Столы, стулья на 80 посадочных мест 
Мультимедийное оборудование: компьютер в сборе с выходом в Интернет – 5 шт. 
(ОС Astra Linux Common Edition №А-2020-0952-ВУЗ от 14.09.2020, офисный пакет 
LibreOffice, веб-браузер Firefox, архиватор 7-zip); МФУ HP LaserJet Pro MFP M28a 
– 1шт.; переносной комплект мультимедиа аппаратуры (мультимедийный 
проектор NEC ME382U - 1 шт., экран на треноге - 1 шт., ноутбук Samsung NP-
RC710-S02 - 1 шт., ОС Windows Strtr 7 №06-0512 от 14.05.2012, офисный пакет MS 
Office std 2010 № 07-0812 от 27.08.2012, веб-браузер Firefox, архиватор 7-zip) 

 
Учебно-методическое обеспечение: учебно-методический комплекс 

учебной дисциплины Менеджмент, включающий рабочую программу 
дисциплины, календарно-тематический план дисциплины, методические 
рекомендации для преподавателей по общим вопросам преподавания, 
методические рекомендации для студентов по изучению дисциплины, 
методические рекомендации по самостоятельной работе обучающихся, 
методические рекомендации по выполнению практических занятий, конспекты 
лекций по дисциплине, фонд оценочных средств дисциплины. 

 



3.2. Информационное обеспечение обучения 
 

Основные источники 
 

1. Конституция Российской Федерации от 12.12.1993 (действующая редакция); 
2. Кодекс Российской Федерации об административных 

правонарушениях от 30.12.2001 N 195-ФЗ (действующая редакция); 
3. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 N 197-ФЗ 

(действующая редакция); 
4. Иванова, И. А.  Менеджмент : учебник и практикум для среднего 

профессионального образования / И. А. Иванова, А. М. Сергеев. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 305 с. — (Профессиональное 
образование). — ISBN 978-5-9916-7906-0. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/491094 

5. Менеджмент. Практикум : учебное пособие для среднего 
профессионального образования / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под редакцией 
Ю. В. Кузнецова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 246 с. — 
(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-02464-7. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/491093 

6. Менеджмент : учебник для среднего профессионального образования / 
Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под редакцией Ю. В. Кузнецова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2022. — 448 с. — (Профессиональное 
образование). — ISBN 978-5-534-02995-6. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/492037 

7. Гапоненко, А. Л.  Менеджмент : учебник и практикум для среднего 
профессионального образования / А. Л. Гапоненко ; ответственный 
редактор А. Л. Гапоненко. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 
396 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-02049-6. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/489605 

8. Астахова, Н. И.  Менеджмент : учебник для среднего профессионального 
образования / Н. И. Астахова, Г. И. Москвитин ; под общей редакцией 
Н. И. Астаховой, Г. И. Москвитина. — Москва : Издательство Юрайт, 
2022. — 422 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-
5386-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 
— URL: https://urait.ru/bcode/507959 

9. Михалева, Е. П.  Менеджмент : учебное пособие для среднего 
профессионального образования / Е. П. Михалева. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 191 с. — 
(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-5662-7. — Текст : 



электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/488550 

10. Менеджмент: методы принятия управленческих решений : учебное пособие 
для среднего профессионального образования / П. В. Иванов [и др.] ; под 
редакцией П. В. Иванова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2022. — 276 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-
534-13050-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/495414 

11. Сидоров, М. Н.  Стратегический менеджмент : учебник для среднего 
профессионального образования / М. Н. Сидоров. — 2-е изд., испр. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 158 с. — (Профессиональное 
образование). — ISBN 978-5-534-09247-9. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/494294 

12. Коргова, М. А.  Менеджмент. Управление организацией : учебное пособие 
для среднего профессионального образования / М. А. Коргова. — 2-е изд., 
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 197 с. — 
(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-12330-2. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/495380 

13. Коргова, М. А.  Менеджмент. История менеджмента : учебное пособие для 
среднего профессионального образования / М. А. Коргова, 
А. М. Салогуб. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2022. — 166 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-
11323-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/495383 

14. Менеджмент: методы принятия управленческих решений : учебное пособие 
для среднего профессионального образования / П. В. Иванов [и др.] ; под 
редакцией П. В. Иванова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2022. — 276 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-
534-13050-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/495414 

 
Дополнительные источники: 

1. Коротков, Э. М.  Менеджмент : учебник для среднего профессионального 
образования / Э. М. Коротков. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2022. — 566 с. — (Профессиональное 
образование). — ISBN 978-5-534-08046-9. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/489986 

2. Грибов, В. Д.  Основы управленческой деятельности : учебник и практикум 
для среднего профессионального образования / В. Д. Грибов, 
Г. В. Кисляков. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 335 с. — 



(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-5904-8. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/489972 

3. Черненко, В. А.  Антикризисное управление : учебник и практикум для 
среднего профессионального образования / В. А. Черненко, 
Н. Ю. Шведова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2022. — 397 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-
534-06789-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494157 

4. Информационные технологии в менеджменте : учебник и практикум для 
среднего профессионального образования / Е. В. Майорова [и др.] ; под 
редакцией Е. В. Майоровой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 
368 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-9005-8. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/491671 

5. Плахотникова, М. А.  Информационные технологии в менеджменте : 
учебник и практикум для среднего профессионального образования / 
М. А. Плахотникова, Ю. В. Вертакова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Профессиональное 
образование). — ISBN 978-5-534-09488-6. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/491231 

6. Вавилин, Я. А.  Менеджмент безопасности продукции : учебное пособие 
для среднего профессионального образования / Я. А. Вавилин. — 2-е 
изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 105 с. — 
(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-14276-1. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/496580 

7. Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для 
среднего профессионального образования / Т. В. Погодина. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2022. — 351 с. — (Профессиональное 
образование). — ISBN 978-5-534-00680-3. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/489823 

 
Перечень профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 
 

1. Компьютерная информационно-правовая система «КонсультантПлюс» 
2. «Бухгалтерский учёт» - журнал. Форма доступа в 

Интернете: www.buhgalt.ru 
3. «Главбух» - журнал. Форма доступа в Интернете: www.glavbukh.ru 



4. Сайт «Профессиональный бухгалтерский и налоговый учет в «1С 
Бухгалтерия 8 ред.3.0». Форма доступа в Интернете: www.Profbuh8.ru 

5. Бух. 1С. Интернет-ресурс для бухгалтеров. Форма доступа в 
Интернете: www.buh.ru 

6. Сайт «Институт профессиональных бухгалтеров и аудиторов в России». 
Форма доступа в Интернете: www.ipbr.org. 

7. Сайт «МЦ ФЭР. Государственные финансы». Форма доступа в 
Интернете: www.gosfinansy.ru 

8. Сайт «Бухсофт.ру». Форма доступа в Интернете: www.buhsoft.ru 
9. Сайт Федеральной налоговой службы. Форма доступа в 

Интернете: www.nalog.ru 
10. Официальный интернет-портал базы данных правовой 

информации http://pravo.gov.ru/ 
11. Портал Федеральных государственных образовательных 

стандартов https://fgos.ru/ 
12. Портал "Информационно-коммуникационные технологии в 

образовании" http://www.ict.edu.ru/ 
13. WebofScienceCoreCollection политематическая реферативно-

библиографическая и наукометрическая (библиометрическая) база 
данных http://www.webofscience.com 

14. Полнотекстовый архив «Национальный Электронно-Информационный 
Консорциум» (НЭИКОН) https://neicon.ru/ 

15. Базы данных издательства Springer https://link.springer.com/ 
 

 
Интернет – ресурсы: 

1. http://www.finman.ru/about - Сайт журнала «Финансовый менеджмент» 
2. http://www.cfin.ru/ -Все о корпоративном менеджменте. Множество 

полезной информации по менеджменту, маркетингу, бизнес-
планированию, экономике и финансам. 

3. http://marketing.spb.ru/ - Энциклопедия маркетинга. Теория и практика 
маркетинга, исследования рынка. 

4. http://www.aup.ru/management/ - Административно-управленческий портал.  
5. http://www.cfin.ru - Корпоративный менеджмент. 

 
3.3. Кадровое обеспечение образовательного процесса 

Реализация образовательной программы обеспечивается руководящими и 
педагогическими работниками образовательной организации, а также лицами, 
привлекаемыми к реализации образовательной программы на условиях 
гражданско-правового договора, в том числе из числа руководителей и работников 
организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой 
образовательной программы (имеющих стаж работы в данной профессиональной 
области не менее 3 лет). Квалификация педагогических работников 



образовательной организации отвечает квалификационным требованиям, 
указанным в квалификационных справочниках и профессиональных стандартах. 
Педагогические работники получают дополнительное профессиональное 
образование по программам повышения квалификации, в том числе в форме 
стажировки в организациях направление деятельности которых соответствует 
области профессиональной деятельности не реже 1 раза в 3 года с учетом 
расширения спектра профессиональных компетенций. 
 
 

3.4. Организация образовательного процесса для инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья 

 
Обучение по учебной дисциплине лиц, относящихся к категории инвалидов 

и лиц с ограниченными возможностями здоровья осуществляется с учетом 
особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и 
состояния здоровья таких обучающихся. В случае возникновения необходимости 
обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья в техникуме 
предусматривается создание специальных условий, включающих в себя 
использование специальных образовательных программ, методов воспитания, 
дидактических материалов, специальных технических средств обучения 
коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг ассистента 
(помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, 
проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, обеспечение 
доступа в здания техникума и другие условия, без которых невозможно или 
затруднено освоение образовательных программ обучающимися с ограниченными 
возможностями здоровья.  

При получении среднепрофессионального образования обучающимся с 
ограниченными возможностями здоровья предоставляются бесплатно учебная 
литература, с учетом особых потребностей обучающимся с ограниченными 
возможностями здоровья обеспечивается предоставление учебных, лекционным 
материалов в электронном виде. 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

сущность и 
характерные черты 
современного 
менеджмента, история 
его развития 

Полнота представления о 
процессе эволюции менеджмента 
как науки управления 
85 -100% правильных ответов – 
«отлично» 

Тестирование 



Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 
69 -84% правильных ответов – 
«хорошо» 
51 -68% правильных ответов – 
«удовлетворительно» 
50% и менее – 
«неудовлетворительно» 

научные подходы к 
управлению 
 

Полнота представления об 
особенностях и сфере применения 
системного и ситуационного 
подходов. 
Оценка «5» - «отлично» ставится, 
если обучающийся полно излагает 
материал (отвечает на вопрос), 
дает правильное определение 
основных понятий; обнаруживает 
понимание материала, может 
обосновать свои суждения, 
применить знания на практике, 
привести необходимые примеры 
не только из учебника, но и 
самостоятельно составленные; 
излагает материал 
последовательно и правильно с 
точки зрения норм литературного 
языка. 
Оценка «4» - «хорошо» ставится, 
если обучающийся дает ответ, 
удовлетворяющий тем же 
требованиям, что и для оценки 
«отлично», но допускает 1–2 
ошибки, которые сам же 
исправляет, и 1–2 недочета в 
последовательности и языковом 
оформлении излагаемого. 
Оценка «3» - 
«удовлетворительно» ставится, 
если обучающийся обнаруживает 
знание и понимание основных 
положений данной темы, но 
излагает материал неполно и 
допускает неточности в 
определении понятий или 

Оценка по 
результатам 
устного опроса 



Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 
формулировке правил; не умеет 
достаточно глубоко и 
доказательно обосновать свои 
суждения и привести свои 
примеры; излагает материал 
непоследовательно и допускает 
ошибки в языковом оформлении 
излагаемого. 
Оценка «2» - 
«неудовлетворительно» ставится, 
если обучающийся обнаруживает 
незнание большей части 
соответствующего вопроса, 
допускает ошибки в 
формулировке определений и 
правил, искажающие их смысл, 
беспорядочно 
и неуверенно излагает материал. 
Оценка «2» отмечает такие 
недостатки в подготовке, которые 
являются серьезным препятствием 
к успешному овладению 
последующим материалом. 

принципы построения 
и основные виды 
организационной 
структуры управления 
 

Соблюдение принципов 
построения организационных 
структур управления, полнота 
представления об особенностях, 
недостатках и преимуществах 
отельных видов ОСУ 

Проверочная 
работа 

элементы внешней и 
внутренней среды 
организации. 
жизненный цикл 
организации и его 
отдельные фазы 
 

Овладение элементами микро и 
макросреды организации и 
понимание их влияния на ее 
стратегическое состояние; 
полнота представления о 
динамике развития организации 
по фазам жизненного цикла 

Оценка по 
результатам 
устного опроса.  

содержание 
следующих функций 
менеджмента в 
рыночной экономике: 
планирование, 
организация, 

Осведомленность и полнота 
представления о содержании 
функций менеджмента и 
практической реализации этих 
функций в повседневной 
деятельности  

Оценка по 
результатам 
письменного 
опроса 



Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 
координация, 
мотивация и контроль 
деятельности 
экономического 
субъекта 
этапы процесса 
принятия и 
реализации 
управленческих 
решений; методы 
решения проблем в 
организации 
 

Знание признаков 
управленческого решения, видов 
управленческих решений, полнота 
представления о культуре 
решения проблем в организации 

Проверочная 
работа. Оценка по 
результатам 
самостоятельной 
работы студентов 

принципы и 
психологические 
особенности делового 
общения, элементы 
деловой этики, 
элементы 
организационной 
культуры 

Знание круга этических проблем в 
организации: наличия документа о 
деловой этике; комиссий по этике; 
особенностей делового этикета; 
традиций и обычаев компании как 
части корпоративной 
(организационной) культуры 

Тестирование. 
Оценка по 
результатам 
моделирования 
конкретных 
ситуаций в 
процессе делового 
общения  

элементы 
функционального 
менеджмента 
 

Полнота представления о 
содержании и основных 
направлениях деятельности 
функциональных менеджеров: 
инновационного, кадрового, 
финансового и др. 

Оценка по 
результатам 
решения Кейса 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

использовать на 
практике методы 
планирования и 
организации работы 
подразделения и 
личного трудового 
процесса      

Правильность планирования 
деятельности отдельных 
работников, их должностных 
обязанностей и карьерного роста. 
Грамотное применение 
самоменеджмента и тайм-
менеджмента 

 Экспертное 
наблюдение в 
ходе выполнения 
практической 
работы 

формулировать 
стратегические и 
тактические цели 
организации в 
процессе 
планирования ее 

Полнота охвата всех сфер 
деятельности и четкость 
формулировании миссии 
организации, видения, базовых 
ценностей и ее внутрифирменных 
целей. Правильность анализа 

Оценка 
результатов 
выполнения 
практической 
работы 



Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 
деятельности; 
применять на 
практике 
существующий опыт в 
области разработки 
различных видов 
стратегии 

стратегического состояния 
организации (ее внешней и 
внутренней среды) 

проводить работу по 
мотивации персонала 

Полнота и точность оценки 
результатов, необходимых для 
применения материальной и 
нематериальной форм мотивации 
персонала  

Оценка 
результатов 
выполнения 
практической 
работы 

применять в 
профессиональной 
деятельности приемы 
эффективного 
делового и 
управленческого 
общения 

Правильность применения 
этических нормативов и 
элементов делового этикета для 
повседневной деятельности, 
Умение работать с Этическим 
кодексом организации. 
Оценка «5» - «отлично» 
выставляется обучающемуся, если 
демонстрируются: умения 
использовать системный и 
ситуативный подходы, 
представить аргументированное 
рассуждение по проблеме, 
получить и обработать 
дополнительные данные; 
определять цели, задачи, 
результаты предстоящей 
деятельности, причины 
возникновения ситуации, 
проблемы; понимать более 
широкий контекст, в рамках 
которого находится ситуация: её 
святи с другими проблемами, 
определять риски, трудности при 
разрешении проблемы, 
подготовить программу действий, 
Оценка «4» - «хорошо» 
выставляется обучающемуся, если 
демонстрируются: умения 
использовать системный и 

Оценка по 
результатам 
решения Кейса  



Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 
ситуативный подходы, 
представить определённые 
аргументы рассуждения по 
проблеме, получить и обработать 
дополнительные данные; 
определять цели, задачи, 
результаты предстоящей 
деятельности, причины 
возникновения ситуации, 
проблемы и её святи с другими 
проблемами, определять 
некоторые риски, трудности при 
разрешении проблемы, 
подготовить программу действий. 
Оценка «3» - 
«удовлетворительно» 
выставляется обучающемуся, если 
демонстрируются: умения 
представить рассуждения по 
проблеме, определять цели, 
задачи, результаты предстоящей 
деятельности, определять 
возможные связи проблемы с 
другими проблемами, частично 
описать программу действий. 
Оценка «2» - 
«неудовлетворительно» 
выставляется обучающемуся, если 
демонстрируются разрозненные 
аргументы по проблеме или 
аргументы отсутствуют, не 
умение определять цели, задачи, 
результаты предстоящей 
деятельности, святи проблемы с 
другими проблемами, программа 
действий содержит серьезные 
ошибки или отсутствует. 

оценивать ситуацию и 
принимать 
эффективные 
решения, используя 
современные 

Грамотное использование кейс-
метода для решения проблем и 
конкретных ситуаций, 
эффективность применения 
стратегических либо тактических 

Экспертное 
наблюдение и 
оценка 
результатов 
выполнения 



Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 
управленческие 
технологии 
практического 
обучения, включая 
кейс-метод 

методов решения проблем в 
организации 

практической 
работы 

учитывать 
особенности 
менеджмента в 
области 
профессиональной 
деятельности 

Полнота и обоснованность 
действий менеджера одного из 
ключевых функциональных 
направлений деятельности 
организации 

Оценка по 
результатам 
проведения 
деловой игры 

формировать и 
поддерживать 
высокую 
организационную 
(корпоративную) 
культуру 

Полнота представления о порядке 
формирования организационной 
культуры и учет ее национальных 
особенностей 

Оценка по 
результатам 
решения Кейса 



Приложение 1 
ЛИСТ  РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ И ДОПОЛНЕНИЙ 

 
№п/

п 
 

Раздел 
рабочей 

программы 

Краткое содержание 
изменение/дополнения 

Дата, № 
протокола 

ЦМК 

Подпись 
председ

ателя 
ЦМК 

     
     

 

 


